
10º Congreso Nacional del Medio Ambiente (Conama 10)
Responsabilidad Social Empresarial como herramienta de competitividad
Emisario de Berria y Desarrollo Turístico Mayakoba

Rosa Alberdi Gamazo

Martes, 23 de noviembre de 2010

Grupo OHL



Responsabilidad Social Empresarial como 
herramienta de competitividad (GT-19) p ( )

Casos prácticos del Grupo OHL

Rosa Alberdi Gamazo
Jefe de Servicio de Responsabilidad Social CorporativaJefe de Servicio de Responsabilidad Social Corporativa



Caso Práctico: Bases Conceptuales del Desarrollo Turístico de Mayakoba.
Ejemplo de Desarrollo Sostenible

OHL, a través de su división OHL Desarrollos, ha desarrollado el complejo ecoturístico 
Mayakoba en la Riviera Maya del Caribe Mexicanoaya oba e a e a aya de Ca be e ca o

La visión de Proyecto Mayakoba es establecer un nuevo modelo de desarrollo turístico, donde 
prevalece la compatibilidad del negocio con la preservación y mejora de la biodiversidad y el 

medio ambiente. 
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Caso Práctico: Bases Conceptuales del Desarrollo Turístico de Mayakoba.
Ejemplo de Desarrollo Sostenible

PREMISA BASE 
• Calidad ambiental como certidumbre ecológica, legal  y financiera para el inversor responsable.

PRINCIPIOS RECTORES DEL DESARROLLO TURÍSTICO MAYAKOBA
• Sostenibilidad económica: participación de operadores de hoteles y campos 
de golf comprometidos con la misión de integrar el diseño de lasde golf comprometidos con la misión de integrar el diseño de las 
infraestructuras a los ecosistemas y procesos ecológicos del predio y 
dependiendo por tanto de la preservación de mismos. 

• Sostenibilidad ambiental: dotando al proyecto de un carácter ecológico de• Sostenibilidad ambiental: dotando al proyecto de un carácter ecológico de
alta calidad como ventaja competitiva y valor propio; manteniendo la
identidad de los ecosistemas originales y de los procesos ecológicos
críticos; y realizando un uso racional y efectivo de los servicios ambientales

PLAN MAESTRO Y CÓDIGO DE ACTUACIÓN
l d j d i i i i id d i ífi d i i ió

; y y
para apoyar la actividad turística como para incrementar la biodiversidad.

• Resultado conjunto de inversores, arquitectos, ingenieros, comunidad científica y administración.
• Gestión integral de: Residuos, Vegetación, Lagos y canales, Fauna, Contingencias ambientales.
Difusión e Información ambiental.
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Caso Práctico: Bases Conceptuales del Desarrollo Turístico de Mayakoba.
Ejemplo de Desarrollo Sostenible

Construcciones 
Mayores

Construcciones 
Menores

Nuevo modelo de desarrollo turístico

Utilizando los ecosistemas de manera
Infraestructura pesada 
situada a > 500 m de la 

línea de costa

Uso razonado y razonable 
sobre bases científicas

Utilizando los ecosistemas de manera 
sostenible  para  alcanzar la 

integridad ecológica y  económica

SELVA MANGLAR DUNA PLAYA SELVA MANGLAR DUNA PLAYAHOTELES GOLF CANALES VILLAS
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Caso Práctico: Bases Conceptuales del Desarrollo Turístico de Mayakoba.
Ejemplo de Desarrollo Sostenible

EL ECOSISTEMA ACUÁTICO ASOCIADO A 
LA FRANJA DE MANGLAR INCREMENTA LA 

SU ESTRUCTURA Y AUMENTA SUS 
BIENES Y SERVICOS AMBIENTALES.

FRANJA DE CONSERVACIÓN DE MANGLAR 
CON ECOSISTEMA ACUÁTICO ASOCIADO Y 

SIN CONSTRUCCIONES LOS NUEVOS LITORALES REDUCEN LA 
PRESIÓN SOBRE EL LITORAL MARINO

SOLO CONSTRUCCIONES LIGERAS EN LA COSTA

LAS PISTAS DE GOLF Y LOS CANALES 
ACTÚAN COMO TÚNELES DE VIENTO 
QUE DISMINUYEN LA TEMPERATURA 
DEL AIRE EN LA ZONA DE SELVA Y 
HACEN POSIBLE SU USO TURÍSTICO.

SOLO CONSTRUCCIONES LIGERAS EN LA COSTA

El balance apropiado

Impacto ambiental razonable y razonado
LAS CONSTRUCCIONES MAYORES Y LA MAYOR 

DENSIDAD SE UBICA DETRÁS DEL MANGLAR 
UTILIZANDO ECOSISTEMAS MENOS FRÁGILES.

Impacto ambiental razonable y razonado

Densidad media – Alta calidad
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Caso Práctico: Bases Conceptuales del Desarrollo Turístico de Mayakoba.
Ejemplo de Desarrollo Sostenible

BENEFICIOS PARA TOSOS LOS GRUPOS DE INTERESBENEFICIOS PARA TOSOS LOS GRUPOS DE INTERES
CLIENTESPROMOTORES Y SOCIOS 

COMERCIALES
•Hoteles con la máxima distición 

de calidad, 5 diamantes.

•Entorno natural único. 

COMERCIALES

•Rentabilidad económica.

•Premios y reconocimentos. 

Ó

y

TRABAJADORES

ADMINISTRACIÓN

•Caso de estudio para el Mº de MA 
de México y otros países. 

•Orgullo de pertenecia.

•Conciencia ambiental. 

MEDIO AMBIENTE

•Nuevo sistema de canales con funcionamiento natural que incrementa y mejora estructura y servicio del•Nuevo sistema de canales con funcionamiento natural que incrementa y mejora estructura y servicio del 
manglar. 54 Ha de manglar y 25 del ecosistema acuático .

•Incremento de biodiversidad: 274 especies de vertebrados en 2009 frente a las 49 registradas en 2002. 
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Caso Práctico: Infraestructuras funcionales y sostenibles.  
El emisario submarino de Berria.

PREMIO EUROPEO DE MEDIO AMBIENTE A LA EMPRESA 2009 2010PREMIO EUROPEO DE MEDIO AMBIENTE A LA EMPRESA. 2009‐2010

La tecnología desarrollada por OHL para las infraestructuras submarinas ha tenido su 
máximo exponente con la construcción del Emisario Submarino de Berria.

Obra oculta bajo el mar que supone la aplicación de las mejores y más innovadoras tecnologías, no invasivas 
y con mínimos impactos.
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Caso Práctico: Infraestructuras funcionales y sostenibles.  
El emisario submarino de Berria.

PREMIO EUROPEO DE MEDIO AMBIENTE A LA EMPRESA 2009 2010PREMIO EUROPEO DE MEDIO AMBIENTE A LA EMPRESA. 2009‐2010

Etapa del proyecto Elementos innovadores . 

Túnel mediante hinca Tuneladora con un novedoso 
sistema Beam de georadar para lasistema Beam de georadar para la 
detección de oquedades.

Beneficios obtenidos:Beneficios obtenidos:
Conservación de la turbera y bosque fósil, así como el complejo dunar y la franja intermareal de la 
Playa de Trengandín, de alto valor ecológico y paisajístico
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Caso Práctico: Infraestructuras funcionales y sostenibles.  
El emisario submarino de Berria.

PREMIO EUROPEO DE MEDIO AMBIENTE A LA EMPRESA 2009 2010PREMIO EUROPEO DE MEDIO AMBIENTE A LA EMPRESA. 2009‐2010

Etapas del proyecto Elementos innovadores

Fabricación, transporte e 
instalación del emisario

6 tramos de tuberia de 500 m 
fabricados en Suecia y 
t t dtransportados por mar

Retroexcavadora submarina / 
Tecnología GPS / Buque de vertido 
l l / D ifi ió d l h i ólateral / Dosificación del hormigón 

Planta de hormigón sobre 
pontona flotante 

Beneficios obtenidos:
•Reducción del plazo de ejecución.p j

•Optimización de los recursos empleados.

•Minimizando la zona de afección del fondo marino 
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Caso Práctico: Infraestructuras funcionales y sostenibles.  
El emisario submarino de Berria.

PREMIO EUROPEO DE MEDIO AMBIENTE A LA EMPRESA 2009 2010

Etapas del proyecto Elementos innovadores

PREMIO EUROPEO DE MEDIO AMBIENTE A LA EMPRESA. 2009‐2010

Instalación de los 
difusores

•20 difusores con válvulas de 
neopreno que se abren 
automáticamente para expulsar de 
manera uniforme el vertido sin 
permitir la entrada de agua de mar.

Beneficios obtenidos:
Vertido uniforme que  minimiza la posible afección a los 

i t iecosistemas marinos
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Caso Práctico: Infraestructuras funcionales y sostenibles.  
El emisario submarino de Berria.

PREMIO EUROPEO DE MEDIO AMBIENTE A LA EMPRESA 2009 2010PREMIO EUROPEO DE MEDIO AMBIENTE A LA EMPRESA. 2009‐2010

SOCIEDAD

•preservación del entorno como papel socioeconómico: 
i i

BENEFICIOS PARA TOSOS LOS GRUPOS DE INTERESBENEFICIOS PARA TOSOS LOS GRUPOS DE INTERES

turismo, ocio y pesca.

•Mínima afección a la actividad económica y social en la 
ejecución. 

P ió d i i i i i i d•Prestación de un servicio sin interrupciones garantizado 
por el emisario de emergencia.

TRABAJADORES

•Utilización mejores e  innovadoras tecnologías. 

Di i ió d i b i d lt

CLIENTE MEDIO AMBIENTE

•Disminución de operaciones submarinas de alto 
riesgo para reparaciones

CLIENTE

•Reducción de costes, en tiempo de 
ejecución, consumo de materiales y 
labores de mantenimiento. 

•Conservación de la turbera y bosque fósil, y del complejo dunar franja intermareal.

•Minimización de la afección del fondo marino y a los ecosistemas marinos. 

O i i ió d l l d
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•Optimización de los recursos empleados.



M h iMuchas gracias,

Rosa Alberdi Gamazo

Jefe de Servicio 
Responsabilidad Social Corporativa

ralberdi@ohl.es
rsc@ohl.es


